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50 Jahre und kein bisschen müde 
Die aarReha darf mit grosser Freude auf ein erfolgreiches 

Jubiläumsjahr 2015 zurückblicken. Zusammen mit unse-

ren Partnern, unseren Mitarbeitern und der Bevölkerung 

durften wir im Rahmen von verschiedenen Anlässen un-

seren 50. Geburtstag feiern und hierbei nicht nur zahlrei-

che Glückwünsche zum Jubiläum entgegennehmen, son-

dern auch viele persönliche Kontakte pfl egen und die 

aarReha Schinznach am Tag der offenen Tür für die Be-

völkerung spürbar und erlebbar machen. 

Das Jahr 2015 war für die aarReha auch operativ ein be-

merkenswertes und sehr erfolgreiches Jahr. Mit mehr als 

34’500 Pfl egetagen und einem Umsatz von über 23.7 Mio. 

konnten die entsprechenden Vorjahreswerte erneut deut-

lich übertroffen werden. Der Abschluss 2015 wurde erst-

mals auf Basis von Swiss GAAP FER erstellt und weist ein 

Betriebsergebnis von CHF 2.3 Mio. aus. Die erarbeiteten 

Margen von 12.2 % (EBITDA), respektive 10.1 % (EBIT) be-

weisen, dass die aarReha fi nanziell gut unterwegs und 

mit einer Eigenkapitalquote von über 74 % äusserst soli-

de fi nanziert ist.  

Die durchschnittliche Bettenauslastung von 98.7 % zeigt, 

dass wir an den Kapazitätsgrenzen angelangt sind. Wir 

hoffen sehr, dass wir das geplante Bauprojekt, welches 

eine Erweiterung um 25 Betten vorsieht, spätestens an-

fangs 2017 werden in Angriff nehmen können. Der Kapa-

zitätsausbau würde sich nahtlos an die im Jahr 2016 im 

Bereich Empfang und Restauration geplanten Erneuerun-

gen anschliessen und damit sicherstellen, dass die 

aarReha die zurecht hohen Erwartungen von Zuweisern 

und Patienten auch künftig wird erfüllen können. Die 2015 

erzielte Gesamtzufriedenheit der Patienten von 99 % bil-

det hierzu unsere Messlatte.  

Die aarReha Schinznach misst dem Qualitätsmanagement 

eine hohe Bedeutung zu, wobei die Grundsätze des EFQM-

Modells schon länger die Leitlinie im Management- und 

Führungsverständnis der aarReha bilden. Mit grosser Ge-

nugtuung durfte die aarReha 2015 die Auszeichnung 

«EFQM Recognised for Excellence 4 Stars» entgegenneh-

men. Die aarReha schafft damit auf Anhieb den direkten 

Sprung von 0 auf 4 Sterne und erhält damit die Bestäti-

gung für ein erfolgreiches, auf die Bedürfnisse der Kun-

den abgestimmtes Qualitätsmanagementsystem. Quali-

tät soll in der aarReha auf allen Stufen und bei allen 

Mitarbeitern im Zentrum der täglichen Arbeit stehen und 

höchsten Ansprüchen genügen. Daran wollen wir uns 

messen lassen. Die aarReha hat sich daher entschieden, 

Ihre Qualitätsdaten neu in Form eines Qualitätsberichtes 

zu veröffentlichen (www.aarReha.ch/downloads). 

Auch mit 50 Jahren ist die aarReha kein bisschen müde 

und weiterhin bestrebt, bestehende Produkte, Dienstleis-

tungen und Prozesse permanent weiterzuentwickeln und 

zu verbessern. Unser Bestreben soll auch künftig sein, die 

Erwartungen der Kunden nicht nur zu erfüllen, sondern 

zu übertreffen. 

Peter Suter 

Präsident Stiftungsrat

Beat Schläfl i 

Direktor
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Patientenstatistik

2015 2014 2013 2012 2011

Patienten

Muskuloskelettale Reha 1’134 1’205 1’153 1’248 1’479

Geriatrische Reha 279 294 244 220 0

Internistische Reha 82 0 0 0 0

Psychosomatische Reha 42 0 0 0 0

Neuro-Reha 0 0 0 0 21

Total 1’537 1’499 1’397 1’468 1’500

verrechnete Pflegetage

Muskuloskelettale Reha 24’783 26’145 26’863 26’911 30’861

Geriatrische Reha 6’927 7’596 6’534 4’882 0

Internistische Reha 1’634 0 0 0 0

Psychosomatische Reha 1’229 0 0 0 0

Neuro-Reha 0 0 0 0 474

Total 34’573 33’741 33’397 31’793 31’335

Patienten nach Klasse

Allgemeine Abteilung 1’107 1’061 970 1’018 990

Halbprivate Abteilung 301 298 295 320 341

Private Abteilung 129 140 132 130 169

Total 1’537 1’499 1’397 1’468 1’500

Pflegetage nach Klassen

Allgemeine Abteilung 24’956 23’554 23’224 22’148 21’058

Halbprivate Abteilung 6’559 6’764 6’931 6’623 6’547

Private Abteilung 3’058 3’423 3’242 3’022 3’730

Total 34’573 33’741 33’397 31’793 31’335

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen

Muskuloskelettale Reha 21.85 21.70 23.30 21.56 20.87

Geriatrische Reha 24.83 25.84 26.78 22.19

Internistische Reha 19.93

Psychosomatische Reha 29.26

Bettenbestand 96 96 96 96 96

Bettenbelegung in Prozent des Bettenbestandes 98.7 % 96.3 % 95.3 % 90.7 % 89.4 %
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Erfolgsrechnung 2015

2015 2014

Ertrag CHF % CHF %

Stationäre Klinikleistungen 21'105'443 88.90 20'101'295 87.43

Ambulante Klinikleistungen 1'621'944 6.83 1'848'647 8.04

übrige Leistungen für Patienten 186'862 0.79 165'141 0.72

Erträge aus Leistungen an Personal / Dritte 825'917 3.48 875'630 3.81

Total Betriebsertrag 23'740'166 100.00 22'990'713 100.00

Betriebsaufwand CHF % CHF %

Personalaufwand 16'642'720 79.82 15'922'136 79.59

Medizinischer Bedarf 903'825 4.33 872'147 4.36

Lebensmittel / Hotellerie 1'238'837 5.94 1'241'818 6.21

Unterhalt und Reparaturen 290'845 1.39 304'610 1.52

übriger betrieblicher Sachaufwand 1'775'303 8.51 1'664'847 8.32

Total Betriebsaufwand 20'851'530 100.00 20'005'558 100.00

Betriebl. Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 
Abschreibungen (EBITDA)

 2'888'636 2'985'155

Abschreibungen  489'074 427'034

Betriebl. Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2'399'562 2'558'121

Finanzergebnis

Finanzaufwand 90'909 106'332

Finanzertrag 3'179 4'195

Total Finanzergebnis 87'730 102'137

Ausserordentl./periodenfremdes Ergebnis

Ausserord./periodenfremder Aufwand 0 2'150'000

Ausserord./periodenfremder Ertrag 477 633'876

Total Ausserordentl./periodenfremdes Ergebnis 477 -1'516'124

Jahresgewinn 2'312'309 939'860

Aufgrund der Erstanwendung von Swiss GAAP FER sind die Erfolgsrechnungzahlen 2014  

nur bedingt mit den Zahlen 2015 vergleichbar.
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Bilanz per 31. Dezember 2015

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 987'763 393'108

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 317'185 228'745

Kurzfr. verzinsl. Verbindlichkeiten 500'000 500'000

Passive Rechnungsabgrenzungen 794'894 725'017

Total kurzfristiges Fremdkapital 2'599'842 1'846'870

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 6'625'000 7'125'000

Rückstellungen 154'652 160'602

Total langfristiges Fremdkapital 6'779'652 7'285'602

Eigenkapital

Erarbeitetes freies Stiftungskapital 20'610'832 20'646'303

Zweckgebundene Fonds 4'962'063 5'224'247

Jahresergebnis 2'312'309 939'860

Total Eigenkapital 27'885'204 26'810'410

Total Passiven 37'264'698 35'942'882

Aufgrund der Erstanwendung von Swiss GAAP FER wurden die Bilanzzahlen per 31.12.14 neu bewertet und sind nicht  

mit dem Jahresbericht 2014 vergleichbar. Die Jahresrechnung 2015 der aarREHA Schinznach wurde von der Revisionsgesellschaft Gruber 

Partner AG geprüft und mit Bericht vom 11. Februar 2016 ohne Einschränkung testiert.  

Aktiven 2015 2014

Umlaufvermögen CHF CHF

Liquide Mittel 5'489'174 4'539'052

Debitorenguthaben 2'797'678 3'072'452

Übrige kurzfristige Forderungen 7'505 23'005

Vorräte 327'544 376'581

Nicht fakturierte Leistungen 41'851 –

Aktive Rechnungsabgrenzung 403'031 219'320

Total Umlaufvermögen 9'066'783 8'230'410

Anlagevermögen

Finanzanlagen 181'137 181'137

Sachanlagen

Mobilien 1'730'280 1'015'798

Geschäftsliegenschaften 24'531'638 25'693'490

Anlagen im Bau  1'754'860 822'047

Total Sachanlagen 28'016'778 27'531'335

Total Anlagevermögen  28'197'915  27'712'472 

Total Aktiven  37'264'698  35'942'882 
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Wie problemlos verlief der Aufenthalt in den einzelnen Bereichen?

Wie zufrieden waren unsere Patienten mit dem Aufenthalt?

Patientenzufriedenheit 2015

aarReha Benchmark

Gesamtzufriedenheit mit Aufenthalt  
in der Klinik  

völlig zufrieden/mehrheitlich zufrieden 99 % > 98 %

Gesamtzufriedenheit mit Resultat der  
medizinischen/therapeutischen Behandlung

völlig zufrieden/mehrheitlich zufrieden 95 % > 94 %

Klinikaufenthalt hat zur besseren  
gesundheitlichen Situation beigetragen

sehr stark/stark 81 % > 75 %

Würden wieder in die Klinik kommen 

ja 95 % > 93 %

aarReha Benchmark

Anmeldung/Eintritt 96 % < 97 %

med./therap./pfleg. Betreuung 92 % > 91 %

verschiedene Therapien 95 % = 95 %

Infrastruktur / Komfort 91 % > 90 %

Atmosphäre 99 % > 98 %

Austritt / nach Austritt 98 % > 97 %

Total 94 % = 94 %
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Stiftungsrat der aarReha Schinznach
Peter Suter, Mellingen, Präsident

Marcel Winkler, Baden, Vizepräsident

Dr. med. Pius Brühlmann, Küsnacht ZH

Pius Gyger, Erlenbach ZH

Jörg Knecht, Aarau

Titus Meier, Brugg

Edwin Müller, Meilen

Klinikleitung der aarReha Schinznach
Beat Schläfli, Direktor 

Dr. med. Stefan Bützberger, Stv. Direktor, Chefarzt 

Antoinette Blanc, Leiterin Therapien bis 30.06.2015

Patricia Buholzer, Leiterin Dienste

Marie-Theres Büeler, Leiterin Pflege

Dr. med. Philipp Zehnder, Stv. Chefarzt, Leitender Arzt bis 30.03.2015

Mathias Lehner, Leiter Therapien ab 01.07.2015

Stiftungsrat und Klinikleitung



aarReha Schinznach 

heilende Bewegung

Fachklinik 

für Rehabilitation, 

Rheumatologie 

und Osteoporose

Badstrasse 55

Postfach 65

CH-5116 Schinznach-Bad

T +41 (0)56 463 85 11

F +41 (0)56 463 85 90

info@aarreha.ch

www.aarreha.ch 


